We Make You Grow!

Nasza wiedza wspiera Twaoj biznes.

Firma szkoleniowa Human Skills

Zarzqgdzanie rozwojem
pracownikow
W organizacji

FIRMA
SZKOLENIOWA
ROKI

Kurs Human Resources ,Zarzqgdzanie rozwojem pracownikow” dostarcza
fachowych informaciji o:
e Najwazniejszych metodach i narzedziach wykorzystywanych
w procesach zarzgdzania szkoleniami w firmie.
e Regutach projektowania plandw szkolef i projektdw rozwojowych.

¢ Metodach i narzedziach stosowanych do pomiaru efektywnosci
szkolen.
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DLACZEGO HUMAN SKILLS?

Od kilkunastu lat wspieramy w rozwoju Klientéw B2B oraz B2C
organizujgc szkolenia, warsztaty, kursy, czy indywidualne TU ZAPtACISZ KARTA
konsultacje. To ogromne doswiadczenie i ciqgta otwarto§¢ na

zmiany sprawia, ze co roku przechodzimy audyt oraz certyfikacje

DEKRA Certification, bedgc w gronie najlepszych firm V' S A - mm
szkoleniowych w Polsce. Nalezymy do Polskiej Izby Firm

Szkoleniowych dziatajgc zgodnie ze Standarami Ustug Szkoleniowych SUS. Co roku aktualizujemy nasze ustugi w

Rejestrze Instytucji Szkoleniowych RIS. Wspotpracujemy z Krajowym Funduszem Szkoleniowych KFS oraz Bazq
Ustug Szkoleniowych BUR.

Nasze logo to cztery postaci, pomiedzy ktérymi powstaje ksztatt puzzla - kluczowego elementu w budowaniu
spojnej catosci. Ten symbol ma dla nas ogromne znaczenie, bo prezentuje jednoczesnie site indywidualnosci, jak i
zespotowy potencjat.

Jako firma szkoleniowo-doradcza dostarczamy sprawdzone i skuteczne ustugi rozwojowe, majgc zawsze na uwadze
najwyzsze standardy branzy szkoleniowej oraz indywidualne potrzeby naszych Klientéw. U nas kazdy Klient oraz
Uczestnik znajdzie przestrzen, by wzmacniaé swoje kompetencje w zgodzie z wiasnym stylem dziatania.
Prowadzimy réwniez projekt Sukces Kobiety Biznesu.

Motywem przewodnim naszej firmy sq 4 energie znane z wielu narzedzi diagnostycznych, jokimi dysponujemy:
Extended DISC, Insights Discovery, FRIS, Maxi DISC, kolory osobowosci czy test kolorow Hartmana. To za pomocg
tych narzedzi nasi Klienci odkrywajg swoje mocne strony, wyjgtkowe talenty oraz obszary do wzmocnienia.

- Energia Czerwona, bo liczy sie nastawienie na cel oraz efekty naszych Klientow.

- Energia Niebieska, bo dziatamy zawsze w oparciu o wiedze i sprawdzone merytoryczne rozwigzania.
+ Energia Zielona, bo stawiamy na zespét, ktéry pracuje z pasjq.

. bo czerpiemy inspiracje z globalnych trendéw i innowacii.

Podstawqg skutecznosci naszych dziatah szkoleniowych jest nie tylko zaufanie Klientdw poparte licznymi
referencjami, wyréznienia ekspertéw, lecz takze wewnetrzny system oceny oparty m.in. o Model Kirkpaticka — bo
liczq sie rezultaty.

Do powstania naszego hasta przewodniego: ,We Make You Grow” zainspirowali nas nasi Klienci i historia kazdego,
wspdblnie wypracowanego sukcesu. Redlizujemy projekty rozwojowe tak, aby przetozyé ,,Make” na ,Grow” , stale
weryfikujgc propozycje w ramach katalogu naszych ustug o najskuteczniejsze i niezawodne rozwigzania.

POZYSKAJ DOFINANSOWANIE DO SZKOLEN
BUR ORAZ KFS: SPRAWDZ LINK

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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Otwarte szkolenia HR przygotowujgce specjalistow dziatu kadr do opracowywania i wdrazania
programéw rozwojowych w firmie to najbardziej przydatne kursy w aktualnych realiach
biznesowych. Szkolenie HR ,ZARZADZANIE ROZWOJEM PRACOWNIKOW” to obowigzkowa
pozycja w harmonogramie szkoleh pracownikdw zarzgdzajgcych zasobami ludzkimi
w organizacji, ktérzy stale muszq aktualizowaé swojq wiedze, by podejmowaé najlepsze dla
organizaciji i jej cztonkdw decyzje dotyczqce procesu szkolenia kadr. Inwestowanie w rozwéj
potencjatu kadrowego jest bowiem obecnie jednym z najskuteczniejszych sposobdw
zwigkszania konkurencyjnosci firmy i podnoszenia wydajnosci jej pracownikow.

Otwarte kursy HR z zarzgdzania rozwojem pracownikdw rekomendujemy nie tylko wszystkim
firmom i instytucjom, ktére sq Swiadome znaczenia programéw rozwojowych w realizacji
strategii biznesowej, ale réwniez wszystkim osobom aktualnie zatrudnionym w dziatach
personalnych i ubiegajgcym sie o angaz na stanowiskach zwigzanych z HR. Nasze stacjonarne
i zdalne szkolenia dla HR to praktyczne kursy kompleksowo przygotowujgce do podejmowania
zadah z zakresu zarzqgdzania personelem i zarzqdzania rozwojem pracownikdw w organizacii,
a prezentowany kurs Human Resources nie ma sobie rownych na rynku szkolef pod wzgledem
jakoSci, poziomu merytorycznego i zastosowania najnowszych metod i form nauczania.
Otwarte szkolenia Human Resources ,,ZARZADZANIE ROZWOJEM PRACOWNIKOW” to idealna
okazja do udoskonalenia Sciezek rozwojowych pracownikédw zatrudnionych w firmie oraz
zauwazalnego zwiekszenia ich potencjatu, dzigki optymalnie dobranych do specyfiki organizaciji
strategii szkoleniowych i programéw rozwojowych. Skorzystaj ze wsparcia naszych ekspertow
juz dzi§ i zamobw kursy HR i szkolenia dziatu personalnego, ktére pomnozq potencjat Twoich
pracownikdéw i zapewniqg sukces Twojej organizaciji!

Otwarte szkolenie Human Resources ,ZARZADZANIE ROZWOJEM PRACOWNIKOW”
organizujemy zaréwno jako klasyczny stacjonarny kurs, jak i nowoczesne i wyjgtkowo
atrakcyjne dla zabieganych - szkolenie online. Zainteresowanych tematykqg rozwoju
pracownikéw i ksztattowaniem strategii szkoleniowych zachecamy réwniez do wyboru
zamknietego szkolenia HR ,Zarzgdzanie szkoleniami w organizaciji” lub ,Zarzqgdzanie talentami,
karierami i planowanie Sciezek kariery w firmie”, ktére przygotowujemy na zamodwienie
i maksymalnie dostosowujemy do indywidualnych potrzeb szkoleniowych konkretnych
organizaciji.

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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Opracowane przez naszych ekspertdw szkolenia HR z zakresu zarzgdzania rozwojem
pracownikéw koncentrujg sie na nauce najbardziej przydatnych umiejetnosci wymaganych do
realizacji zadan zwiqgzanych z procesami szkolenia kadr. Otwarte szkolenie HR ,,Zarzqgdzanie
rozwojem pracownikow” wyposaza Uczestnikdw kursu w rzetelnq i usystematyzowang wiedze
na temat nowoczesnych narzedzi i metod stosowanych w zarzqdzaniu szkoleniami,
tworzenia Sciezek karier oraz planowania strategii i projektéow rozwojowych dla organizaciji.
Oferowane przez nas kursy HR z tej szczegdlnie waznej aktualnie tematyki catoSciowo
przygotowujg pracownikéw dziatu HR i szkolen do roli specjalistow odpowiedzialnych
zadiagnoze potrzeb szkoleniowych organizacji, opracowywanie harmonogramu szkolenh
ioceng efektywnosci wdrazanych projektow szkoleniowych. Kurs Human Resources
~Zarzqgdzanie rozwojem pracownikow” to intensywny warsztat umiejetnosci praktycznych,
dzieki ktéremu Twoja organizacja bedzie mogta dbaé o witadciwy rozwdj kadr bez marnowania
czasu, pienigdzy i innych cennych zasobdw. Zdalne i stacjonarne szkolenia Human Resources
polecamy réwniez osobom, ktére chcq podnie$¢ kwalifikacje zawodowe i zwigkszyé swoje
szanse w pozyskaniu atrakcyjnej pracy w dziale HR.

Proponowane przez nas kursy HR i szkolenia dziatu personalnego z obszaru zarzqdzania
szkoleniomi wyposazajg Kursantdbw w specjalistyczng wiedze o bardzo praktycznym
charakterze - stacjonarne szkolenie Human Resources ,Zarzqgdzanie rozwojem pracownikow”
oraz jego odpowiednik organizowany jako warsztaty online obfitujg w przyktady, kompendia
dobrych praktyk i eksperckie porady o charakterze know-how. Wszystkie otwarte szkolenia HR
dostepne w najnowszym katalogu naszych profesjonalnych kursébw sq prowadzone przez
cenionych ekspertdéw z tej dziedziny i doSwiadczonych trenerdw, ktérzy sq w stanie na biezgco
optymalizowa¢ program szkoleh, metody i formy nauczania w taki sposéb, by kazdy Kursant
mogt zdobywac najpotrzebniejszg wiedze i rozwija¢ najwazniejsze dla siebie kompetencije.

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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CO ZYSKASZ W EFEKCIE SZKOLENIA HR ZARZADZANIE ROZWOJEM
PRACOWNIKOW?

Szkolenie HR z tego obszaru przygotowuje do roli profesjonalnego eksperta, ktéry prawidtowo
rozpoznaje potrzeby szkoleniowe w organizacji i potrafi przygotowa¢ adekwatne do nich
programy rozwojowe. Otwarte kursy HR z zarzqdzania szkoleniami dostarczajg fachowej wiedzy
z obszaru zarzgdzania szkoleniami i skutecznych metod rozwijania potencjatu kadrowego firm
oraz ksztatcqg biegto§¢ w postugiwaniu sie harzedziami niezbednymi do diagnozy, planowania i
oceniania programéw szkoleniowych. Stacjonarne i zdalne szkolenia dla HR na biezgco
wzbogacamy o nowe zagadnienia, aby jak najlepiej przygotowaé Kursantéw do wyzwah
dynamicznie zmieniajqcej sie rzeczywistosci biznesowe.

Kurs Human Resources ,,Zarzqgdzanie rozwojem pracownikéw” dostarcza fachowych
informaciji o:

e Najwazniejszych metodach i narzedziach wykorzystywanych w procesach
zarzqdzania szkoleniami w firmie.

¢ Regutach projektowania plandéw szkoleh i projektéw rozwojowych.

¢ Metodach i narzedziach stosowanych do pomiaru efektywnosci szkoleh.

Otwarte szkolenia Human Resources z zarzgdzanie rozwojem pracownikdw koncentrujq sie na
objasnianiu zagadnieh o praktycznym znaczeniu i nauce najbardziej przydatnych dla
sprawnego administrowania szkoleniami umiejetnosci. Nasze kursy HR i szkolenia dziatu
personalnego uczqg, jak optymalnie planowaé szkolenia i Sciezki karier, by nie marnowaé
cennych zasobéw organizaciji.

Prezentowane szkolenie Human Resources prowadzi do opanowania kluczowych
umiejetnosci:

e Rozpoznawania potrzeb szkoleniowych cztonké4w organizacii.
e Tworzenia narzedzi stuzqcych identyfikacji i analizie potrzeb szkoleniowych, realizaciji i
ocenie efektywnosci projektdw rozwojowych i szkoleh.

Stacjonarne i zdalne szkolenia HR ,Zarzqgdzanie rozwojem pracownikéw” skutecznie tqczg
teorie z praktykq, by Kursanci bez przeszkéd mogli wykorzysta¢ zdobytq na zajeciach wiedze w
dziataniu na rzecz organizacji, w ktérej sq zatrudnieni.

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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Kurs ,,Zarzgdzanie rozwojem pracownikéw” ksztatci specjalistyczne kompetencje zwigzane
z

e Zarzqdzaniem szkoleniami w organizacji.

e Wspieraniem i kreowaniem madrej polityki szkolen i zorientowanych na efektywno$¢
projektédw rozwojowych.

e Rozwijania potencjatu kadrowego organizaciji.

Szkolenia w Human Skills z dziedziny zarzqgdzania rozwojem pracowniczym majqg na celu
wsparcie specjalistdw zatrudnionych w dziatach kadr w realizacji zadah ukierunkowanych na
stymulowanie rozwoju organizacji przez rozwoj jej cztonkow.

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.

(22) 224 21 95-6 +48 603 906 655 biuro@humanskills.pl www.humanskills.pl



“f Human Skills ‘ ul. Widok 18/2,

00-023 Warszawa
We Make You Grow
W
Strona | 6

PROGRAM SZKOLENIA DLA HUMAN RESOURCES ZARZADZANIE ROZWOJEM
PRACOWNIKOW ORGANIZACJI — KURS ONLINE

Zdalne szkolenie HR z zarzgdzania rozwojem pracownikow odbywa sie¢ w na platformie Zoom
lub Clickmeeting i nie wymaga instalowania dodatkowego oprogramowania ani
zaawansowanej biegtosci technicznej. Kursy HR organizowane w wersji online to warsztaty
umozliwiajgce sprawnqg i bezproblemowq nauke z dowolnego miejsca i bez koniecznosci
inwestowania dodatkowych Srodkéw potrzebnych na dojazdy do placdwki szkoleniowej.
Oferowane przez nas szkolenia dla HR i osdéb aplikujgcych na posady w dziale kadr
podejmujgce tematyke programdw szkoleniowych w organizacji zostaty zaprojektowane jako
jednodniowe sesje podzielone na kilka modutdw tematycznych, cze$¢ wprowadzajqcq i
podsumowujgcq. Prezentowany zdalny kurs Human Resources uwzglednia rowniez w swoim
programie przerwy, ktére pozwalajg na chwile wytchnienia przed wprowadzeniem kolejnych
segmentow wiedzy.

Szkolenia Human Resources w formule online rozpoczynajq sie diagnozq potrzeb szkoleniowych
w celu optymalnego dopasowania ich zawartosci programowej. Otwarte kursy HR i szkolenia
dziatu personalnego sg w Human Skills prowadzone przez doSwiadczonych i utytutowanych
trenerdw, ktorzy w razie potrzeby sq w stanie na biezgco dostosowywaé program szkolenia,
treSci i metody nauczania do oczekiwan Kursantéw. Zdalnie prowadzone szkolenie Human
Resources ,ZARZADZANIE ROZWOJEM PRACOWNIKOW” gwarantuje Kursantom dostep do
obszernego pakietu materiatdw szkoleniowych oraz dodatkowej opieki eksperckiej w formie e-
konsultacji dostgpnych nawet przez 30 dni po ukohczeniu kursu.

Zdalne szkolenia HR z dziedziny zarzgdzania szkoleniami i zarzgdzania rozwojem pracownikéw
konczq sie uzyskaniem certyfikatu poSwiadczajgcego ukonczenie kursu w naszym wielokrotnie
wyrdznianym centrum szkoleniowym.

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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SZCZEGOLOWY PROGRAM SZKOLENIA HR ZARZADZANIE ROZWOJEM
PRACOWNIKOW - SZKOLENIE HR ONLINE

Zarzqgdzanie rozwojem pracownikéw: jak przeprowadzié analize potrzeb szkoleniowych,
planowac i budzetowac szkolenia, prowadzi¢ ewaluacje i realizowac projekty szkoleniowe?

Zdalne kursy HR z zarzqdzania rozwojem pracownikdw to intensywne jednodniowe sesje
szkoleniowe trwajgce z przerwami okoto 7-8 godzin. W razie koniecznoSci szczegdtowy
harmonogram szkolenia dla HR i kandydatéw na pracownikéw dziatu kadr jest dostosowywany
do potrzeb konkretnej grupy szkoleniowej, a kurs Human Resources ,,ZARZADZANIE ROZWOJEM
PRACOWNIKOW"” wzbogacamy o dodatkowe zagadnienia, przyktady, éwiczenia.

Rozpoczecie szkolenia. Wstep — omoéwienie celdow szkolenia Human Resources ,ZARZADZANIE
ROZWOJEM PRACOWNIKOW” wraz z diagnozq potrzeb szkoleniowych Kursantéw.

Modut I. Zarzqgdzanie rozwojem pracownikéw — analiza potrzeb szkoleniowych w firmie

e Znaczenie i funkcja projektéw rozwojowych dla pracownikdw.

e Rodzagje szkolen, coachingu i mentoringy, ich istota i cele.

e Model uczenia sie charakterystyczny dla dorostych oséb.

» Klasyczne i nowatorskie metody i techniki w procesie szkolenia.

e Znaczenie praktyki w nauczaniu — cykl Kolba.

« Diagnoza potrzeb szkoleniowych (luka edukacyjna, zrddta i kryteria potrzeb).

e Cele edukacyjne i efekty mozliwe do osiggniecia poprzez szkolenia pracownikow.

» Test dla organizaciji do analizy potrzeb szkoleniowych.

e Formalne oraz nieformalne metody poszukiwania potrzeb szkoleniowych wraz
z omoéwieniem ich wad i walorow (metoda ankietowa, metoda kwestionariuszowa,
arkusz priorytetdbw, metoda samooceny, metoda uzgodnionych oczekiwan, technika
przypadku krytycznego).

Przerwa (okoto 10 min)

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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Modut Il. Zarzqgdzanie rozwojem pracownikéw - Planowanie i budzetowanie szkolen

« Wystandaryzowana kalkulacja finansowa projektow szkoleniowych.

« Tworzenie budzetu i rozdziat Srodkéw na finansowanie szkolen.

e Harmonogram podziatu srodkow.

o Sktadowe planu szkolen.

« Obligatoryjne szkolenia i szkolenia miekkie (klasyfikacja i mozliwy ROI).

e Matryca szkolen stanowiskowych.

« Definiowanie grup uczestnikdw szkolenia - standardy (stazowe, kwalifikacyjne,
awansowania poziomego i pionowego). Proporcje czasu niezbednego do przygotowania
zawodowego pracownika az do zdobycia okre§lonego stopnia specjalizacii.

» Typologia grup pracownikdw w kontekscie tworzenia modelowych Sciezek edukacyjnych.

« Kategoryzacja projektow szkoleniowych pod kgtem potrzeb organizacji (obligatoryjne,
permanentne, podstawowe, adaptacyjne, specjalistyczne, wieloszczeblowe itd.).

Przerwa obiadowa (okoto 40 min)

Modut lil. Ewaluacja programow szkoleniowych i zwrot z inwestycji w proces szkolenia
« Bezposrednia i pogtebiona ewaluacja.
o Tematyka oceny szkoleh — zakres oceny.
« Efekty ksztatcenia pracownikéw kontra strategie oceny.
e Ocena treningu: skutecznos¢, wydajnos¢, efektywnosg.
» Model Donalda Kirkpatricka.
« Projektowanie oceny (przyktadowe arkusze i kwestionariusze oceniajqce).

e Analiza zyskdébw i kosztdbw - porébwnanie efektywnosSci z ocenqg wartosci projektu
rozwojowego.
e Model ROl

Przerwa (okoto 10 min)

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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Modut IV. Realizacja szkolerh w organizacji

« Tworzenie pakietdw edukacyjnych i modutdéw szkoleniowych.

e Konstruowanie grup szkoleniowych, dobér metod nauczania oraz oséb prowadzqcych.

e Rynek szkolen.

o Wspdtpraca z firmami szkolgcymi i tworzenie baz danych.

e  Wybbr ustugodawcy.

e Zagadnienia prawne — umowa z firmg szkolgcqg i umowa z pracownikiem — relacja win-
win z dostawcami, Krajowy Fundusz Szkoleniowy.

e Aspekty logistyczne - planowanie kursdw, wyposazenie szkolenia, dobdr sali,
obligatoryjna i wspomagajgca dokumentacja, ewidencja szkolen.

e Monitorowanie zajgc.

e Sugerowane dziatania poszkoleniowe — m.in. zajecia follow-up, reminder session.
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Zakonczenie szkolenia — zdalne kursy HR i szkolenia dziatu personalnego koficzg sie modutem
podsumowujgcym wiedze oraz propozycjami dziatafn, ktére pomogq wzmocni¢ efekty
szkolenia. Otwarte szkolenie Human Resources ,Zarzqgdzanie rozwojem pracownikow”
w formule online moze zosta¢ dofinansowane z KFS lub BUR.

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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Stacjonarne szkolenie HR z dziedziny zarzqgdzania rozwojem pracownikdéw odbywa sie w naszej
gtbwnej siedzibie w centrum Warszawy. Otwarte kursy HR ,ZARZADZANIE ROZWOJEM
PRACOWNIKOW” majq charakter jednodniowych intensywnych zaje¢ warsztatowych, ktére
trwajq okoto 7 godzin.

Stacjonarne szkolenia dla HR z powyzszej tematyki obejmujg nauke w podziale na kilka
modutdw tematycznych, a po kazdym z nich przewidziana jest krétsza bqdz dtuzsza przerwa.
Standardowo stacjonarny kurs Human Resources ,,ZARZADZANIE ROZWOJEM PRACOWNIKOW”
rozpoczyna si¢ wstepem, podczas ktérego odbywa sie diagnoza potrzeb szkoleniowych
Kursantéw, aby prowadzqgcy zajecia mogt opracowaé doktadny harmonogram zaje€ i zakres
materialu  omawianego w trakcie danego szkolenia Human Resources oraz dobraé
najodpowiedniejsze przyktady, formy i metody nauczania.

Klientom decydujgcym sie na stacjonarne kursy HR, szkolenia dziatu personalnego i
kandydatéw do pracy na stanowiskach w dziatach kadr w ramach optaty za szkolenie Human
Resources ,,ZARZADZANIE ROZWOJEM PRACOWNIKOW” zapewniamy pakiet wysokiej jakosci
materiatdéw szkoleniowych, poczgstunek podczas przerwy na kawe, a takze dwudaniowy obiad
w renomowanej restauracji w ramach dtugiej przerwy obiadowej. Wszystkie szkolenia HR w
formule stacjonarnej odbywajq sie w bardzo komfortowych warunkach, w dobrze
wyposazonych salach.

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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Zarzqdzanie rozwojem pracownikéow: jak przeprowadzi¢ analize potrzeb szkoleniowych,
planowac i budzetowac szkolenia, prowadzi¢ ewaluacje i realizowac projekty szkoleniowe?

Stacjonarne szkolenie HR z powyzszej tematyki zostato zaprojektowane jako praktyczny kurs, na
ktéry sktadajg sie 4 moduty tematyczne oraz wstgp z ustaleniem celédw szkolenia i blok
podsumowujqcy zajecia. Stacjonarne kursy HR dotyczgce zarzgdzania rozwojem pracownikdw
mogq zosta¢ w razie potrzeby wzbogacone przez trenera o inne tresci, case studies, przyktady
lub Ewiczenia. Wszystkie szkolenia dla HR z naszej aktualnej oferty konczq sie wystawieniem
certyfikatu poswiadczajgcego ukonczenie profesjonalnego kursu w naszej szkole. Stacjonarny
kurs Human Resources ,Zarzgdzanie rozwojem pracownikéw” moze na zyczenie Klienta
zostac takze uzupetniony o darmowe e-konsultacje z trenerem prowadzgcym warsztat.

Wstep do kursu z diagnozqg potrzeb szkoleniowych Uczestnikbw zaje¢ i omodwieniem celdw
szkolenia Human Resources ,Zarzgdzanie rozwojem pracownikéw”.

Modut I. Zarzqgdzanie rozwojem pracownikow — analiza potrzeb szkoleniowych w firmie

Projekty rozwojowe dla pracownikéw — ich funkcja i znaczenie.

Typologia szkoleh, mentoringu i coachingu — ich cele i istota.

Model uczenia sie dorostych oséb.

Metodly i techniki w procesie szkolenia (klasyczne i nowoczesne).

Cykl Kolba (waga praktyki w procesie nauczania).

Diagnoza potrzeb szkoleniowych (luka edukacyijna, kryteria i zrédta potrzeb).

Edukacyjne cele szkoleh oraz efekty mozliwe do osiqggnigcia na drodze edukacii
pracownikow.

Test dla organizaciji do analizy potrzeb szkoleniowych.

Metody poszukiwania potrzeb szkoleniowych (formalne i nieformalne). Oméwienie ich
zalet i wad (metody: kwestionariuszowa, ankietowa, uzgodnionych oczekiwan,
samooceny, arkusz priorytetéw, technika przypadku krytycznego).

Przerwa (10 min)

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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Modut Il. Zarzqgdzanie rozwojem pracownikéw — Planowanie szkolen i ich budzetowanie

« Wystandaryzowana kalkulacja finansowa projektéw szkoleniowych.

e Przygotowanie budzetu i podziat srodkéw na pokrycie kosztéw szkolenh.

e Harmonogram podziatu srodkéw.

o Komponenty planu szkoleh.

« Obligatoryjne i miekkie szkolenia (klasyfikacja i mozliwy ROI).

e Matryca szkolen stanowiskowych.

« Definiowanie grup uczestnikéw kursu — (standardy réznego typu: kwalifikacyjne, stazowe,
awansowania pionowego i poziomego). Proporcje czasu wymaganego do
przygotowania zawodowego pracownika az do uzyskania okreSlonego stopnia
specjalizacji.

e Typologia grup pracownikdbw w kontekScie konstruowania modelowych §ciezek
edukacyjnych.

« Kategoryzacja projektéw szkoleniowych a potrzeby organizacji (podstawowe,
specjalistyczne, obligatoryjne, adaptacyjne, wieloszczeblowe itp.).

Strona | 12

Przerwa na obiad (40 min)

Modut lll. Ewaluacja programéw szkoleniowych i zwrot z inwestycji w proces szkolenia
« Ewaluacja (bezposrednia i pogtebiona).
« Tematyka oceny kurséw i zakres oceny szkoleh.
» Strategie oceny a efekty ksztatcenia.
e Ocena programodw szkoleniowych: wydajnos¢, skutecznos§¢, efektywnose.
» Model Donalda Kirkpatricka.
« Projektowanie oceny (przyktady arkuszy i kwestionariuszy oceniajgcych).
e Analiza zyskdw i kosztéw — poréwnanie efektywnosci projektu z ocenqg jego wartosci.
e Model ROl

Przerwa (10 min)

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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Modut IV. Zarzqgdzanie rozwojem pracownikéw - Realizacja szkolen w firmie

o Pakiety edukacyjne i moduty szkoleniowe — tworzenie.

e Tworzenie grup szkoleniowych, dobér metod nauczania oraz prowadzgcych.

e Rynek kurséw i szkolen.

o Wspbdtpraca z firmami szkoleniowymi i tworzenie baz danych.

o Wybor firmy szkolgce;.

« Zagadnienia prawne — umowa z firmq szkolgcg i umowa z pracownikiem (KFS, relacja
win-win z dostawcami).

o Aspekty logistyczne - planowanie kursdw, dobdér sali, wyposazenie szkoleniq,
dokumentacja, ewidencja szkolen.

e Monitorowanie zajgc.

» Dziatania poszkoleniowe — m.in., reminder session, zajecia follow-up.

Strona | 13

Zakonczenie kursu - stacjonarne kursy HR, szkolenia dziatu personalnego i szkoleniowego
kofczy podsumowanie uzupetnione o propozycje rekomendowanych dziatan, ktére majg na
celu wzmochnienie efektdw szkolenia. Na stacjonarne szkolenie Human Resources z zarzgdzania
rozwojem pracownikdbw mozna pozyska¢ dofinansowane z BUR lub Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.

Jesdli interesujqg Cie szkolenia HR o podobnej tematyce, poznaj programy innych naszych
kursébw kierowanych do specjalistbw zatrudnionych w dziatach kadr oraz oséb
zainteresowanych pogtebieniem swojej wiedzy z obszaru HR: szkolenia Human Resources.

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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Cena i terminy (link)

Szkolenie online:
Cena zawiera:

» Materiaty szkoleniowe w pdf.

« Certyfikat odbycia szkolenia.

« Mozliwoéé odbycia e-mentoringu po obyciu szkolenia (po ustaleniu z trenerem).

Jak sie przygotowaé do uczestnictwa w szkoleniu otwartym online?

» Szkolenie obywa sig na platformie Clikmeeting lub Zoom. Nie musisz nic instalowag.
Udziat w szkoleniu jest mozliwy za posrednictwem komputerq, laptopa oraz telefonu
koméorkowego.

e Przed udziatem w szkoleniu otrzymasz link do pokoju online.

e Przed szkoleniem sprawdz czy dziatajg Cigtosniki oraz czy masz aktywng kamerg
(moze sie przydag).

» Przygotuj sobie notatnik oraz dtugopis.

» Logujqc sie na szkolenie, skorzystaj z przeglgdarki Google Chrome lub Firefox.

« Sprawdz jak sig przygotowaé technicznie (wigcej informacii).

Szkolenie otwarte stacjonarne:
Cena szkolenia otwartego stacjonarnego zawiera:

« Realizacje szkolenia w kamienicy, w centrum Warszawy (zobacz nasze biuro) lub
w wybranej sali szkoleniowej w Warszawie z dostosowaniem do potrzeb o0soéb
niepetnosprawnych.

« Przerwe kawowq premium (kawa z ekspresu i nie tylko; wybér herbat; napoje; owoce;
przekqski) oraz obiad w pobliskiej restauraciji. Jezeli jeste$ na szczegdlnej diecie, zgtos
nam to prosze przed szkoleniem.

« Pakiet szkoleniowy (materiaty szkoleniowe, teczka, notatnik, dtugopis).

o Certyfikat odbycia szkolenia.

« Mozliwoéé odbycia e-mentoringu po obyciu szkolenia (po ustaleniu z trenerem).

Jak sie przygotowac do uczestnictwa w szkoleniu stacjonarnym?
» Szkolenie obywa sie w godzinach 9:00-16:00 — zapraszamy Cig juz okoto godziny 8:45.
» W trakcie szkolenia bedq przerwy kawowe i jedna dtuzsza obiadowa.

Wszystkie tresci i materiaty zawarte w tej publikacii, stanowiq wtasnosé Human Skills i sg utworem w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
Nr 90, poz. 631). Zadna jej cze$¢ nie moze by¢ rozpowszechniana lub kopiowana w jakikolwiek sposéb (elektroniczny, mechaniczny lub inny) bez pisemnej zgody autora.
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